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Vi tror pa Sjomat!

Med insikt om att sjomat dr ett éverldgset animaliskt protein ur hélso- och miljéhdnsyn, dr var
mission att 6ka konsumtionen av fisk och skaldjur i Sverige och ddrigenom bidra till “En béttre vdrld
genom kdrlek till Sjémat”, vilket dr var koncernvision.

Fiskbranschen har en stark men relativt osynlig position i livsmedelssverige idag. Fisk och skaldjur
konsumeras i genomsnitt endast en gang i veckan och i minskande grad av unga. Nyrekryteringen av
konsumenter ar svag, vilket tyder pa att branschen inte nar fram med sina maltidslésningar till nya
forbrukare. ”Syns du inte, finns du inte” &r ett passande ordsprak till problemstaliningen som
fiskbranschen utmanas av. Det &r har var satsning pa Fiskeriet som kategorivarumarke, jamte vart
breda kategoriarbete som helhetsleverantor till dagligvaruhandeln och restaurang och
storhushallsmarknaden, kommer in. Det dr héar Insula Sverige har sin roll och sitt utrymme.

Under 2018 har vi arbetat intensivt med konsolidering av vara verksamheter samt byggt organisation
och plattform som klarar uppdraget att driva konsumtionen av Sjomat i Sverige. Vi har paborjat
implementering av gemensamt affarssystem i vara verksamheter, som medfor 6kad kontroll och
darigenom minskad resursforbrukning. Vi har dndrat pa bolagsstrukturen for att effektivare angripa
marknadens varierande behov och reviderat policy kring resor och transporter for att minska
miljobelastningen. Vi har utvecklat den dagliga styrningen i vara fabriker for hogsta precision och
sdkerhet i allt vi gbr med positiva effekter pa arbetsmiljo och effektivitet.

Och, vi har forberett oss for den varumarkeslansering som vi riggat for under flera ar och som sker
under 2019! Fiskeriet skall 6ka allmdanhetens medvetenhet om fiskens halso- och miljoférdelar,
kunskap att bereda den och na fram till nya malgrupper av konsumenter som vi tror appelleras av
god och nyttig mat fran haven.

Vi ar glada 6ver den fortsatt positiva utvecklingen i vart halsoarbete, dar skillnaden mellan “body
age” och faktisk alder fér andra aret i rad forbattrats. Genom var nyrekryterade HR-stab ska vi
fortsatta driva medvetenheten kring halsa och beteende och betydelsen av kultur som langsiktig
drivare av varaktig hallbarhet. Vi ar i full gang med betydande férandringar och ser fram emot en
spannande resa mot nya mal!

”Bli den forandring du vill se i vérlden” — Mahatma Gandhi

Vi ar langt ifrdan framme men en bra bit pa vagen.

Benjamin Ajo

VD Insula Sverige
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Information om Insula och Insula Sverige

Fangst och foradling av resurser fran havet har genom generationer varit livsgrunden for kustens
befolkning. Genom karlek till havet, kunskap och traditioner, ser en innovativ sjomatsnaring till att
havets delikatesser nar ut till en stadigt 6kande marknad.

Insula AS etablerades 2015. Genom var portfolj av starka och traditionsrika féretag, samlar och
bygger vi en stabil, tvarvetenskaplig kompetens om foradling och férséljning av sjomat. Var strategi
ar att vara en komplett leverantor av sjomat till dagligvaruhandeln och storhushallsmarknaden, med
Norden som var hemmamarknad.

Sjomat ar bra for kroppen och bra for miljon. Konsumenterna valjer sjomat nar den smakar gott och
ar enkel att tillaga. Det ska vi jobba for och genom det géra vart samhalle sundare och mer hallbart.

Det ar darfor vi sager: En bdttre vérld genom kdrlek till siomat.

Affarsmodell

Insula affarsmodell utgar ifran vart uppdrag att agera som komplett sjomatsleverantor till
dagligvaruhandeln och storhushallsmarknaden i Norden. Vart system baseras pa en vertikal
integration, dar vi genom rigid kontroll pa varje steg kan sakerstélla ratt kvalitet, full sparbarhet,
optimal resursforbrukning och basta ekonomi genom hela vardekedjan. Vi tillampar en linjar
affarsmodell dar kopta ravaror bereds till fardigvaror, som saljs till professionella kunder inom
dagligvaruhandeln och foodservice-sektorn, primart i Norden. Bolaget har ett inslag av handelsvaror
som kops in av saval koncerninterna bolag som tredje parter och séljs i egen rdkning jamte
egentillverkade varor till bolagets ordinarie kunder.

Insulas bolag spelar olika roller i vardekedjan och samverkar fér minimering av resurser och
maximering av varde till agare, kunder, anstallda, samhallena vi verkar i och andra intressenter.
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Hallbarhetsrapport for Insula Sverige

Denna hallbarhetsrapport galler Insula Sverige och bolagen inom Insula Sverige. Dessa bolag ar
Marenor AB, organisationsnummer 556430-0985, Marenor Varberg AB, organisationsnummer
556213-8056, Lobster Seafood Sweden AB, organisationsnummer 556374-4233, Fiskeriet Sverige AB,
organisationsnummer 556549-5727. Hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med ARL 6 kap pa
uppdrag av styrelsen for Insula Sverige.
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Verksamhet i Insula Sverige
Den svenska delen av Insula bestar av Marenor AB, Marenor Varberg AB, Fiskeriet Sverige AB,
Lobster Seafood Sweden AB. Hallbarhetsrapporten omfattar samtliga svenska bolag inom Insula.

Marenor AB

Marenor AB bestar av tre produktionsanlaggningar i Kungshamn och Lysekil dar vi producerar i
huvudsak sill, lutfisk, gratanger, panerad fisk, caviar samt paldgg sa som kaviar och pastej. Storsta
delen av produktsortimentet produceras i andras varumarken.

Marenor Varberg AB

Sortimentet fran Marenor Varberg AB bestar i huvudsak av panerade produkter och filétering av
farsk fisk. Anlaggningen i Varberg ar den storsta av Insula Sveriges anlaggningar sett till
produktionsvolym samt antal anstallda.

Fiskeriet Sverige AB
Fiskeriet Sverige AB har tre anldggningar lokaliserade i Stockholm, Géteborg och Umea. Fokus inom
Fiskeriet ligger pa att skapa kategoritillvaxt genom innovation, varumarke och farsk fisk (deli).

Lobster Seafood Sweden AB
Lobster Seafood Sweden AB importerar marina produkter fran manga av varldens hav och lander och
sortimentet bestar i huvudsak av frysta produkter for restaurang, storkdk och dagligvaruhandeln.
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Introduktion

Inom hela Insula arbetar vi for visionen ”En bdttre vérld genom kdrlek till siomat” och det ar i denna
vision som grunden till vart hallbarhetsarbete ligger. Vi vill satta sjomat pa kartan och bli en av de
ledande aktérerna inom sjomatsindustrin i Norden och vara ledande pa kunskap, kvalitet och miljo.
Att skapa en béattre varld genom karlek till sjomat gor vi genom att erbjuda sjomat som alternativ till
kott. Vi ser att sjdbmat i manga fall &r ett mer hallbart och hilsosamt alternativ®.

Med utgangspunkt i var vision har vi skapat en process som leder oss igenom hela resan fran idé till
fardiga produkter. Processen fangar allt fran ravaru- och ingrediensval som gors, genom
produktionsprocessen till hantering hos kunder och konsumenter. | hela kedjan tas hansyn till den
hallbarhetspaverkan som uppkommer och det ar det fokus som kommer leda oss genom
hallbarhetsrapporten for Insula Sverige 2018.

CO0000

Inkép, forséljning, Transport av Produktion Transport av Hantering hos Kund Avfall
Produktutveckling ravara/ ingrediens firdigvara

Produktionsprocess fér Insula Sverige

Var vision ligger aven till grund for den gemensamma hallbarhetsstrategi som kommer att
utformas for Insula som koncern under 2019. En gemensam strategi gor att alla bolag inom
koncernen kommer arbeta mot samma mal, vilket kommer lyfta vart hallbarhetsarbete
ytterligare och ge oss mojligheten att satta ribban dnnu hogre i framtiden.

Inkdp, forsaljning och produktutveckling

Socialt ansvar

Att arbeta med leverantorer som tar socialt och miljomassigt
ansvar ar inskrivet i var miljo- och hallbarhetspolicy. Insula

Sverige har en uppforandekod for leverantérer som alla E
leverantorer ska ta del av, signera och forvantas folja.

Uppforandekoden for leverantorer baseras pa ILO (International

Labour Organisation) och de tio principerna i FN:s Global

Compact och beskriver férvantningar och specifika krav som samtliga leverantorer till Insula
Sverige ska folja och ocksa verka for att deras underleverantorer ska folja.

Insula Sverige har en |6pande leverantorsbedomning med fokus pa sociala forhallanden,
manskliga rattigheter, arbete mot mutor och korruption, miljé och livsmedelssakerhet.
Genom leverantérsbedémningen kan vi sakerstalla att de leverantdrer vi samarbetar med
lever upp till de krav vi stéller pa var vardekedja.



® INsuLA

SVERIGE

Ett allt storre fokus vid bedomning av leverantoérers sociala hallbarhet ar om produktionen
sker i lander klassificerade som risklander enligt BSCI? (The Business Social Compliance
Initiative). FOr att leverantorer, med produktion i risklander, ska godkannas kravs att de kan
uppvisa ett socialt arbete i enlighet med nagon av de sociala standarderna eller
certifieringar.

Insula Sverige har drygt 400 leverantorer som levererar i huvudsak marin ravara,
ingredienser och fardiga produkter. Till det tillkommer leverantorer av férpackningsmaterial,
forbrukningsmaterial och tjanster. Beroende pa produktsortiment varierar ursprunget pa
leverantorerna. Majoriteten av Marenors och Fiskeriets leverantorer finns pa den nordiska
och europeiska marknaden, medan Lobster har fler leverantérer pa den globala marknaden.
Att bedoma leverantorer ar ett standigt pagaende arbete eftersom leverantorer tillkommer,
andrar sitt sortiment och samarbetsforhallanden och krav forandras.

Av de 400 leverantorer som Insula Sverige arbetar med ar cirka halften bedémda och
godkadnda. Det ar i huvudsak Marenors leverantorer som ar bedémda men eftersom bolagen
i Insula Sverige har ett antal gemensamma leverantérer, omfattas dven vissa leverantoérer for
ovriga bolag. | Marenor-bolagen har ett tiotal av leverantérerna produktion i risklander
enligt BCSI, dar samtliga ar godkanda eller under slutlig utvardering. Samarbetet har inte
avslutats med nagon leverantor p.g.a. att de inte uppfyller stéllda krav, men kraven har i ett
antal fall lett till att leverantoren har fatt tid till att se 6ver och uppdaterat sina rutiner inom
vissa omraden. Fran och med september 2019 trader en ny MSC- och ASC-standard i kraft
som innebar att alla MSC-/ASC-certifierade bolag maste uppfylla ytterligare sociala krav,
vilket ska garanteras genom en godkand social tredjepartsrevision. | och med den nya MSC-
standarden kommer ett storre fokus laggas pa sociala krav bade hos oss och vara
leverantorer.

Kvalitet och Livsmedelssakerhet

God kvalitet och livsmedelssdkerhet ar en
grundforutsattning for hallbara produkter och
minskad miljépaverkan. Marenor och Marenor
Varberg ar certifierade enligt FSSC 22000 och
Fiskeriet samt Lobster ar certifierade enligt IP
Livsmedel for att sakerstalla att vara produkter
haller en hog matsdkerhet och hygienisk
standard. Ett antal nyckeltal f6ljs och
utvarderas manatligen inom kvalitet och livsmedelssdkerhet, bland annat antal allvarliga
reklamationer samt antal externa revisioner. Samtliga reklamationer hanteras enligt
ordinarie rutin och de fall dar det anses nddvandigt gors daven en grundorsaksanalys.

e Antal allvarliga* reklamationer: 14 stycken
e Antal externa revisioner avseende kvalitet och/eller livsmedelssakerhet: 43 stycken

*allvarliga definierade som att behov av vard (tandvard, sjukvdrd) har eller hade kunnat uppsta.
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Hallbara produkter

Att utveckla och kunna erbjuda vara kunder och konsumenter hallbara produkter ar en viktig
del av hallbarhetsarbete inom hela Insula. Sedan tidigare finns ett utvecklat arbete, padrivet
av bland annat kundkrav, med aktiva val av ravara och ingredienser som rér bland annat
palmolja, soja och agg fran frigdende hons som succesivt blir standard for samtliga bolag.
Aven val av férpackningsmaterial ar ett aktivt arbete med syfte att 6ka atervinningsbarheten
och minska miljopaverkan.

Miljomarkning och certifiering

Var miljépolicy anger att vi ska arbeta enligt principerna fér en hallbar utveckling och
standigt forbattra var miljostandard. En viktig del i detta ar att vélja fiskravara som kommer
fran hallbara bestand for att de fiskbestand som finns inte ska overfiskas. Pa sa satt kan vi
utnyttja den fisk som finns pa ett langsiktigt hallbart satt. Var VD uttrycker det under ansatsen
att forvaltningsarbetet av ravarubestanden ar en vasentlig del i hallbarhetsarbetet och att allt som
saluférs kommer fran bestand med tredjepartsgodkanda férvaltningsplaner:

- Utgdngspunkten dr att fisket begrdnsas till tillvéxten, vilket innebdr
att vi endast tar ut “rdntan” och Iater “kapitalet” — bestdndet — ligga kvar”.

Benjamin Ajo, VD Insula Sverige

Férdndringen av sdlda volymer av vdra milijomdérkta produkter 2018 jimfért med 2017.

Ett satt att sakerstalla att den fisk som kdps in kommer fran hallbara bestand ar att anvanda
fisk som ar miljomarkt. Inom Insula Sverige ar vi certifierade inom flera olika miljomarkningar
dar de storsta ar KRAV, MSC och ASC. Vi ser det positivt att bade forsaljningen av ASC- och KRAV-
markta produkter har 6kat. Nedgangen av forsaljningen av MSC-certifierade artiklar kommer att
utredas. Marenor och Marenor Varberg ar dven 1SO 14001- certifierade och arbetar med
standiga forbattringar.

Insula Sverige ar, genom Marenor AB, en av 27 medlemmar i organisationen KRAV. KRAV-
market ar Sveriges mest kanda miljomarkning for mat, uppbyggd pa ekologisk grund med
sarskilt hoga krav pa djuromsorg, hélsa, socialt ansvar och klimatpaverkan. www.krav.se.
Genom vart medlemskap har vi mojlighet att vara med och paverka KRAV:s arbete vilket vi ar
valdigt stolta dver.


http://www.krav.se/
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Forpackningar

Att ha en miljovanlig forpackning handlar dels om att ha en forpackning gjord av material som gar att
atervinna och som har en lag miljopaverkan, men dven att ha en forpackning som minskar mangden
svinn hos konsument.

Under Iang tid har plast varit foremal fér diskussion i den allmdnna debatten. Det tar det sig uttryck i
att férpackningar av plast har hamnat allt mer i fokus bade hos vara kunder och konsumenterna.
Under 2018 har detta omrade fortsatt att vdxa, och vi har markt av en allt storre efterfragan pa
information fran vara kunder angaende vilken typ av plast vi anvander i vara férpackningar. Vi har
under aret sett ett behov av att kartlagga den plastanvandning vi har, dels for att kunna moéta vara
kunders efterfragan, men dven for att minska risken att vi har samre plast (plast som inte ar fullt
atervinningsbar) an nédvandigt pa grund av bristande kunskap. Darfor har vi som mal att under 2019
kartldgga den plast vi har i vara forpackningar och dven forbattra var kunskap om vilken typ av plast
som ar den bésta i vara olika typer av férpackningar. Dessutom arbetar den koncerngemensamma
inképsorganisationen InShape med att undersdka hur och var vi bast kan reducera vart behov och
anvandning av plast. Var ambition ar i ett forsta skede att minska plastmangden med drygt 10%.

Att valja forpackningsmaterial involverar flera olika parametrar for livsmedelsproducerande foretag,
vilket gor det komplext att vilja material med full dtervinningsbarhet eller som &r producerade av
material som redan ar atervunnet. Den stdrsta parametern att ta hansyn till &r livsmedelssakerhet,
som alltid prioriteras, men ocksa livsmedlets hallbarhetstid. En stor del av den produktion som gors
inom Insula Sverige &r i vara kunders egna varumarken, vilket gor att vi styrs och paverkas inte bara
av vara egna varderingar och mal, utan dven av vara kunders. Manga av vara kunder ar medvetna
med ett eget aktivt hallbarhetsarbete och ar stora aktérer inom bland annat dagligvaruhandeln som
gor att vi tillsammans kan arbeta mot battre férpackningslosningar och materialval med minskad
miljopaverkan.

Inom den finska delen av Insula har de frigolitlador som anvands fér paketering av farsk fisk bytts ut
mot |ador av kartong med en laminering av plast pa insidan. Detta ger en forbattring ur
miljésynpunkt da plastanvandningen betydligt kan minskas. Losningen har dven testats i mindre skala
inom Insula Sverige, och kommer vara en del i det fortsatta projektet med att byta frigolitlador mot
mer miljévanliga alternativ genom Inshape.

Transporter

Var produktion kraver ett stort antal transporter av bade
ravaror, ingredienser, férpackningsmaterial och fardiga
produkter. Transporterna med inkommande material
kommer dels fran Sverige eller vara grannlander, men vi
har dven er langvaga transporter fran den globala
marknaden. For fardiga produkter sker transporterna i
huvudsak inom Sverige och vara grannlander till externa
lager och vidare till kund men fardigvaror fér den
europeiska marknaden och exportmarknaden kravs langre
transporter, vilka i huvudsak sker med lastbil.

Den stora mangden transporter star for en betydande del av var miljopaverkan och ett omrade som
vi ser kan utgora en risk. Det &r delvis beroende pa att vi sjalva styr Over en ganska liten del av
transporterna eftersom manga kunder och alla vara leverantérer sjélva styr 6ver transporterna.
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For transporter som vi sjdlva styr 6ver har en kartlaggning paborjats i Marenor déar vi ser att de
storsta transportorerna som anlitas har ett aktivt miljdarbete eller nagon form av miljocertifiering.
Under aret har dven en 6vergripande genomlysning av alla
transporter paborjats for Insula Sverige, vilket ar ett arbete
som kommer fortsatta under 2019. Vid en eventuell
upphandling av transportérer kommer den miljopaverkan
som uppstar tas hansyn till. Vi vill kunna effektivisera och
minska antalet transporter och darigenom den miljopaverkan
som harror fran detta.

Antal uttransporter Antal intransporter

Fiskeriet
Fiskeriet Arsta
Arsta 1900
7000

Produktion
| produktionen av vara produkter ligger var stérsta mojlighet att paverka och forbattra vart
hallbarhetsarbete idag. Insula Sveriges miljo- och hallbarhetspolicy anger att var verksamhet ska vara
skonsam och hallbar foér var personal och miljén. Insula Sveriges sortiment inkluderar i princip
samtliga kategorier av sjomat, vilket gor att anldaggningarna har varierande grad av miljopaverkan.
Marenor AB:s och Marenor Varberg AB:s anlaggningar har
en storre miljopaverkan an Lobster och Fiskeriet, vilket
beror pa att detta ar producerade anlaggningar som bland
annat ar mer vatten- och energiintensiva.

Miljopaverkan
Energi- och vattenforbrukning

Nagot som ar gemensamt for alla anldggningar ar att vi har
en stor energianvandning pa grund av de stora kyl- och

fryssystem som méste hallas igdng dygnet runt. Aven de

maskiner som anvands i produktionen och uppvarmning av vara lokaler ar energikrdvande delar. Att
anvanda stora mangder energi kan leda till stor klimatpaverkan beroende pa typ av energi som
anvands. For att minska den miljopaverkan som kommer av den stora energiférbrukning vi har,
anvander alla vara enheter endast el fran fornyelsebara kallor.
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Ovrigt - 266,5 MWh

4%

10%
Belysning: 666,3 MWh

5%
Ventilation: 333.2 MWh

Tryckluft: 266,5 MWh

4%

20 %

ontor 133.3 MWh Produktion: 13326 MWh
o v

KyUFrys: 3198.2 MWh

El Panna: 500,0 MWh
7%

Foérdelning av energimdngder pg Marenor. Ur Marenors energikartldggning 2017-2018.

Enligt Statens energimyndighets foreskrifter om energikartlaggning i stora foretag, STEMFS 2014:2,
genomfordes en energikartlaggning i Marenor AB under 2017 som vi under 2018 har tagit del av.
Genom kartlaggningen har vi kunnat se var vara storsta energistrémmar finns, se bild ovan.

Aven vattenférbrukning star fér en stor del av var miljopaverkan under produktionsprocessen. Viss
del av vattenanvandningen ar nédvandig for rengoring av produktionslokaler och maskiner sa att vi
kan garantera sakra produkter. Men vi stravar efter att minska den del av var vattenférbrukning som
vi kan paverka, exempelvis genom diskussion med personalen om eventuellt sloseri med vatten samt
forebyggande underhall av kranar som star och droppar.

Under 2019 har Marenor och Marenor Varberg som miljomal att minska energi- och
vattenforbrukning per producerad enhet.

Kungshamn 4 520 000 kWh Kungshamn 39 000 m*
Varberg 6 240 000 kwh Varberg 53 000 m?
Dalskogen 1 350 000 kWh Dalskogen 17 000 m?
(narc'jtij 770 000 kWh Grits 2000 m?
Arsta 710 000 kWh
Goteborg 160 000 kWh
Umea 200 000 kWh

Tabell: Energi- och vattenférbrukning 2018
* Vattenforbrukning for Stockholm, Géteborg och Umead finns ej att tillga fér 2018.

Klimatpaverkan

Klimatpaverkan fran var verksamhet kommer till stor del fran var energiférbrukning och
uppvarmning av vara anldggningar samt vara tjansteresor. Fér Marenor och Marenor Varberg har en
enkel klimatberakning, relaterad till fabrikernas direkta miljopaverkan, gjorts éver de tre senaste

10
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aren, vilken visas nedan. Uppvarmning ar undantaget i berdkningarna har beroende pa allt for osdkra
data 6ver den mangd gasol och naturgas som har anvants. Klimatpaverkan fran uppvarmning ar dock
betydande d& den kommer fran gasol och naturgas, vilket inte ar férnyelsebara energikallor. Aven
den kéldmedia som anvands kan ha stor klimatpaverkan vid lackage. | Varberg och pa Groté fylldes
koéldmedia bestaende av fluorerande vaxthusgaser (f-gaser) pa till en mangd motsvarande drygt 30
ton koldioxidekvivalenter under aret, vilket ger en betydande klimatpaverkan och drar upp den totala
klimatpaverkan under 2018. Att hantera kéldmedia med hog sa kallad Global Warming Potential
(GWP) &r en miljorisk vid lackage. Ett satt att minska risken foér utslapp av stora mangder koldioxid
fran koldmedia ar att byta f-gaser mot kéldmedier med mindre klimatpaverkan, vilket sedan tidigare
ar gjort pa anlaggningarna Dalskogen och Kungshamn. Under 2019 och 2020 kommer
koldmedieanlaggningarna i Varberg och Groto ses dver i syfte att overga till kdldmedia med lagre
potentiell klimatpaverkan. F-gasférordningen (EU) 517/2014 gor att pafylinad av kéldmedia med hog
GWP inte langre ar tillaten, vilket ytterligare ar en anledning till utbyte mot annan kéldmedia pa vara
anlaggningar.

=

2016 2017 2018

Antal kg COze per producerat ton pd Marenors anléggningar 2016-2018.

En betydande del av var klimatpaverkan kommer fran vara tjansteresor. | klimatberdkningen syns
endast den del som kommer fran resor med tjanstebil eller privatbil som kérts i tjansten. Detta beror
pa att vi inte foérran under 2018 har haft uppgifter pa mangden tjansteresor gjorda med tag, flyg eller
buss och darmed gar uppgiften inte att jamféra med féregaende ar.

Inom Insula Sverige kordes cirka 58 000 mil

i tjidnsten och vi hade drygt 650 flygresor F6rde|ning av flygresor
under aret. De resor som kan antas ha Inom Utrikes

4%

Europa

storst klimatpaverkan ar inrikesresorna 9%
(]

med flyg som till storsta del har gatt mellan
Stockholm och Goéteborg. Orsaken till den

stora mangden resor inrikes, med samtliga 'T;f/fs
transportmedel, dr i huvudsak uppbyggnad Inom

av koncern och affarssystembyte. Resor Norden

inom Europa och 6vriga varlden ar i 38%

huvudsak relaterade till kunder och

leverantdrsbesok. H Inrikes  ®Inom Norden Inom Europa Utrikes

For att minska den paverkan som vara bilresor innebar har en ny tjanstebilspolicy inférts under 2018.
Den anger att alla nya tjanstebilar maste vara antingen elbilar eller el-hybrider och vi har darfér dven
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installerat fler laddplatser for elbilar vid flera anlaggningar. Anvandningen av Skype-moten ar ett
annat satt som anvands for att minska mangden resor.

| takt med att Insulas 6vergripande organisation och ledning stabiliseras kommer antalet resor
relaterade till koncernuppbyggnad att kunna minska.

Utslapp till vatten

Utslapp till vatten fran produktionsanlaggningar kommer fran vart processavloppsvatten och bestar
framst av organiska substanser, kvave och fosfor. Utslappet kommer fran hanteringen av fiskravara
eller bitar av andra ravaror som féljer med vattnet till avloppet. Vi har kunnat se tydliga minskningar
av utslappen av organiska substanser 6ver de senaste aren, vilket har dstadkommits genom
noggrannare uppsamling av produktionsspill fére rengoring av lokalerna. Under 2018 hade
produktionsanlaggningarna i Kungshamn, Lysekil och Varberg som mal att minska mangden utslapp
av organiska substanser per producerat ton. Malet naddes i Lysekil, men inte i Kungshamn eller
Varberg, vilket ar anledningen till att malet kvarstar dven under 2019.

Avfallshantering och svinn

Att minska mangden avfall och att kéllsortera har varit viktigt for oss under manga ar och nagot vi
fortfarande ser som ett omrade vi kan férbattra oss inom. Darfor har vi som mal under 2019 att
forbattra var avfallshantering i Fiskeriet i Goteborg och minska méangden restavfall per producerat
ton inom Marenor och Marenor Varberg.

Ungeféar en tredjedel av all mat som produceras i varlden slangs nadgonstans i kedjan fran
produktionen till hanteringen hos konsumenten3. Som livsmedelsproducenter uppstar en ganska stor
mangd organiskt biavfall, varav en del av avfallet ar produktionssvinn. Allt organiskt avfall som
uppstar i var produktion skickas for produktion av djurfoder eller produktion av biogas. Den del av
det organiska avfallet som kommer av produktionssvinn ar den del som vi framst kan paverka och
minska. Svinn ger upphov till en stor och onddig miljopaverkan och darfor ar ett av Marenors
miljémal 2019 att kartldagga mangden svinn pa de olika fabrikerna for att kunna satta ett mal om
minskning till 2020.
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Rena Hav
Under 2019 kommer anlidggningen Renahav* i Kungshamn att startas. Renahav ar en ny och viktig
aktor for hallbarhetsarbetet hos fiskindustrierna i Kungshamn och pa Smaogen vars vision ar “En
symbios ddr alla delar i produktionen tas tillvara i en cirkuldr ekonomi fran ax till limpa och dér
resterna fran denna produktion liknas vid betydelsefulla byggstenar i fortsatt forddling och
utveckling.” Anlaggningen Renahav bestar av en biogasanlaggning som kommer ta emot
processvatten och organiskt avfall fran de stora fiskindustrierna i Kungshamn och Smaogen, dar dven
en av Marenors anldaggningar finns. Malet ar att framstalla biogas och KRAV-godsel, samt i
forlangningen aven fiskfoder for fiskodling. Detta innebér en stor forbattring av den miljépaverkan
som industrierna ger upphov till genom bland annat minskade utslapp till vatten och till luft genom
minskade transporter

och bidrar aven till ett Smagenlax
mer cirkulart
anvandande av de
resurser som finns i
omradet.

For Marenors del Rent vatten
innebar detta ungefar
100 mil i minskade
transporter per vecka Rerings-och
genom att det organiska Varme
avfall som uppstar kan whe
skickas till Renahav
istallet for
biogasframstallning i
Halland. Det innebar
ocksa minskade utslapp
till vatten da Renahavs
anldaggning har mojlighet
att ta emot en storre mangd processvatten dn det befintliga reningsverk som kommunen har idag.

2

L]
Renahawv

Insula som arbetsplats
Som arbetsgivare till ca 340 personer ar en personalstyrka som ar engagerade och trivs en
forutsattning for att vi pa Insula ska kunna driva vart arbete framat pa ett framgangsrikt satt.

Nya Etiska riktlinjer for Insula

Insula vill bedriva sin verksamhet i enlighet med principerna om ansvarsfulla, etiska och sunda
affarsmetoder. Vid slutet av 2018 har Insula utarbetat nya etiska riktlinjer, vilka implementeras under
2019. De etiska riktlinjerna ar gemensamma for hela Insula och géller for alla delar av var
verksamhet. Riktlinjerna ar viktiga for oss for sakerstallande att vi inte utsatter vara medarbetare,
kollegor, partners eller kunder for risker och att vi gor ratt for oss i alla led av vardekedjan. Med de
gemensamma riktlinjerna kan vi hantera risken genom att sikerstélla att alla delar av var verksamhet
har samma varderingar om vad som ar korrekt och att vi jobbar enligt samma principer i hela
koncernen.
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De etiska riktlinjerna behandlar bade interna och externa férhallanden baserade pa Insulas
vardegrunder med respekt for manskliga rattigheter och etiska affarsprinciper. Insula definierar
manskliga rattigheter enligt FN:s forklaring om manskliga rattigheter. Insula har nolltolerans mot
korruption och mutor vilket ocksa behandlas i riktlinjerna. Under 2019 4r malet att lyfta dialogen om
de etiska riktlinjerna sa att alla anstallda pa Insula Sverige ska ha kinnedom om vad riktlinjerna
behandlar och hur de ska foljas. Resultatet av implementeringen kommer att foljas upp i nasta ars
hallbarhetsrapport.

Under 2019 behover vi dven fokusera pa att identifiera de riskomraden som finns i vart arbete for att
bestdamma var och hur vi ska fokusera vart framtida arbete med manskliga rattigheter samt mot
korruption och oetiska arbetsmetoder eftersom det i sig kan vara en stor risk att inte ha identifierat
detta.

Ny personal

Under 2018 har vi haft
personalomsattning
inom Insula Sverige
med 14% omsattning i
produktion och 18%
bland administrativ
personal. Samtidigt som
det kan vara en risk
med hog
personalomséttning har
vi fatt ett flertal nya
personer inom foretaget som ar viktiga for vart hallbarhetsarbete och foér var personal. Bland annat
har Insula Sverige anstallt en ny HR-direktor samt HR-business partner i Marenor Varberg. Detta ger
oss en mojlighet att jobba mer samlat med personalfragor inom alla bolagen. Inom Marenor och
Marenor Varberg anstalldes dessutom nya platschefer pa de olika anldggningarna samt ny
hallbarhetsansvarig.

Halsa

2018 har varit ett ar fullt av utmaningar och med hog arbetsbelastning for manga av de anstéllda,
mycket beroende pa det affarssystemsbyte som gjordes under 2018. | NMI-undersékningen som
gjordes under aret konstaterades att andelen anstallda som upplever negativ stress pa jobbet 6kade
under 2018 jamfort med 2017, vilket i manga fall kan harledas till den hogre arbetsbelastningen
under &ret. Aven frisknarvaron minskade nagot, fran 95% till 94%, 2018 jamfért med 2017.
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Vid hog arbetsbelastning ar halsoarbetet for
Body Age M Faktisk alder

personalen an viktigare. Vi kan med gladje se att det 2

hélsoarbete som finns inom Marenor och Marenor < ~ n

Varberg ser ut att ge positiva effekter pa var ) S

personal. Under 2018 lyckades vi forbattra " "
skillnaden mellan Body age och faktisk alder i bade =) =)
Marenor och Marenor Varberg jamfort med o
foregaende ar. Dessutom har andelen "Friskisar” “

Okat i alla foretagen gentemot 2017 och inom Insula

har vi i ar 54% Friskisar jamfort med 50% forra aret.

Marenor Varberg sticker ut med sina 64% jamfort

med 53% aret fore, vilket ar positivt. 2017 2018 2018

N . . . o MARENOR MARENOR
Aven inom Fiskeriet och Lobster paborjades ett VARBERG

inspirerande héilsoarbete under aret.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att ha vdilmaende medarbetare. En del i arbetsmiljoarbetet
ar att minska risken for skador och arbetsmiljéolyckor. For alla enheter finns skyddsombud, och
skyddsronder goérs kvartalsvis eller manadsvis for att upptacka potentiella riskomraden innan en
skada sker. Inom Insula Sverige har vi i ar haft 9 olyckor som har lett till franvaro en eller flera dagar
vilket ar en mer an 2017. Under aret har ett systematiskt forbattringsarbete (IPS - Insula Production
System) implementerats och tagit fart med bland annat méten for daglig styrning. Pa dessa moten
tas alla tillbud och skador som eventuellt har skett upp, vilket ar ett satt att 6ka medvetenheten och
sakerstalla att alla skador och tillbud utreds.

Inom Marenor och Marenor AB har arbetsmiljoarbetet under 2018 delats upp lokalt istallet for att ha
en central person som ar ansvarig over arbetsmiljoarbetet vilket kan ge en battre lokal forankring och
bli mer anpassat for respektive verksamhet och darigenom ytterligare lyfta arbetsmiljoarbetet. Detta
kommer dven implementeras inom Fiskeriet och Lobster.

Olyckor med franvaro

m Marenor ® Marenor Varberg = Fiskeriet Lobster

God arbetsmiljé handlar daven om samhorighet och samarbete inom arbetsgruppen, vilket ar ett
omrade som ligger pa ungefar samma niva som forra aret i den arliga NMI-undersokningen. Vi kan
dven se att motivationen bland vara medarbetare har 6kat samt att medarbetarnas upplevelse av
ledarskapet har fortsatt att 6ka, vilket vi ser som positivt. Det far inte forekomma nagon form av
diskriminering och Insula tolererar inga trakasserier. Vi kan tyvarr dven i ar se att det r personer som
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har upplevt trakasserier eller kédnt sig felaktigt behandlad pa jobbet. Ungefar hilften av de personer
som har upplevt nagon form av trakasserier eller felaktig behandling har anmalt det, men det &r
fortfarande en del som inte anmals. Under aret har brevlador for anonym anmalan satts upp for att
alla ska kunna anmaéla oegentligheter. Darigenom finns majligheten att fler anmaler sa det gar att
komma till ratta med problemen.

Jamstalldhet

Fordelningen mellan man och kvinnor ar relativ jdmn inom de olika féretagen i Insula Sverige med
nagot fler man an kvinnor totalt sett. Ledningsgruppens sammansattning har férandrats nagot under
aret, vid arets slut var det 36% kvinnor och 64% man som satt i den breda ledningsgruppen (BLG)
samt 33% kvinnor och 67% man den exekutiva ledningsgruppen (ELG). Av de personer som har
personalansvar inom Insula Sverige ar 44% kvinnor.

Utbildning

Fordjupad kunskap inom olika omraden tenderar att 6ka engagemanget och viljan att arbeta framat i
olika fragor. Under 2018 utférdes utbildningsinsatser inom bland annat Change Management, samt
inom det nya affarssystemet da mycket fokus har legat pa affarssystemsbytet under 2018.

Vid den arliga NMI-undersokning (N6jd Medarbetar Index) som gjordes under aret, stalldes i ar fragor
angaende miljé och hallbarhet dar 90% av de svarande anser att hallbarhet ar viktigt. Daremot var
det endast 50-60% som visste hur de kan bidra till att foérbattra vart hallbarhetsarbete samt vad vi har
for miljomal. Under 2019 har vi darfér som mal om att utbilda alla anstéllda inom milj6é och
hallbarhet for att ytterligare 6ka engagemanget inom hallbarhetsfragor.

Insula Sverige 4r ett hallbart foretag I 25% 42% 28%

Insula Sverige arbetar aktivt med miljéfrigor I';'% 24% 44% 25%

Jag kiinner till vira mal inom miljé och hallbarhet .7% 27% 35% 27%

Jag tycker att miljé och hillbarhet &r viktigt | 8%  24% 66%
Jag vet hur jag kan bidra till att férbéttra Insula Sveriges [E 12% 2% 26% 28%
miljostandard 7

Jag bidrar sjilv till att forbéttra Insula Sveriges miljé och

hillbarhetsstandard IB% 35% 24% 30%

mInztimmer inte alls m2 3 w4 mInstimmer helt

Fackforbund

| alla vara bolag finns olika fackférbund representerade, de tva storsta fackférbunden ar Livs och
Unionen. Vi har aktiva fackklubbar i alla Marenors anlaggningar, men har under 2018 inte haft nagra
aktiva fackklubbar i Lobster eller Fiskeriet.

Samarbeten mellan Insula Sverige och aktorer i samhallet

Vi tycker att det ar viktigt att samverka med andra aktérer dar vi verkar, eller inom samma bransch,
for att tillsammans arbeta framat mot bade en 6kad sjomatskonsumtion och en mer hallbar naring.
Inom branschen ar Insula en del av Fiskbranschens Riksférbund med aktiva poster i bade styrelse och
i redlighetsutskottet. Genom vart medlemskap i organisationen KRAV har vi mgjlighet att paverka
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kommande regelutveckling inom omraden som &r viktiga bade for KRAV och for Insula sdsom halsa,
socialt ansvar och klimatpaverkan. Vi dr ocksa bade medlemmar, och sitter i styrelsen, i
Bohuskustens vattenvardsforbund dar fragor och drenden om, i huvudsak, Bohuslans kustvatten,
samordnas for att tillvarata bade krav fran tillsynsmyndighet och medlemmarnas intresse. Férbundet
har sedan lang tid tillbaka gjort recipientkontroll av Bohuskusten dar en av matpunkterna
(Byttelocket) ligger ndra en av Marenors anlaggningar i Kungshamn vilket ger oss vardefull
information om var miljopaverkan.

BOHUSKUSTENS I R
'VATTENVARDSFORBUND |

Fiskbranschens Riksforbund

Under 2017 sponsrades ett flertal olika projekt inom olika omraden sa som idrottsforeningar,
trafiksdkerhet och information till skolor. 2018 har det inom framfdrallt Marenor kravs ett stort
internt fokus i samband med affarssystemsbytet, vilket har inneburit ett minskat antal engagemang.
Fyra lokala projekt sponsrades under 2018. Vidare ar Insula fortsatt med i Sotenads symbioscentrum —
ett industriellt aktivt natverk for aktérer inom akademi, skola, offentlig sektor och for féretag som
skapar bade innovationer, foretagande, sysselsattning och utbildning. Aven CSR Véstsverige &r ett
viktigt natverk inom kompetens, ansvar och som belyser det ansvar inom miljo, samhalle och
manniska som vi som foretag har.

Hantering hos kund och konsument

Val av protein paverkar klimatet

Att olika former av kétt och protein har olika stor miljopaverkan vet vi
om, och att byta ut kott med hog klimatpaverkan mot protein med
lagre klimatpaverkan ar ett bra satt att minska den klimatpaverkan
som kommer fran den mat vi dter. | takt med den 6kade
klimatdebatten i samhallet vaxer andelen som en eller flera dagar i
veckan véljer bort kott. Att valja fisk fore rott kdtt ar ett val som ger lagre klimatpaverkan, och &r
dessutom ett mer hélsosamt val. Det &r aterigen har Insulas vision "En battre varld genom karlek till
sjomat” kommer in i bilden. Genom att vi sadtter sjomat pa agendan kan vi bidra till en minskad
koldioxidbelastning fran den mat som vi konsumerar i Sverige. Aven studier om foder och
klimatpaverkan visar att sjémat ar den kategori som ger lagst ekologiskt avtryck och som ger hégst
avkastning per kg foder i férhallande till fagel, gris och not®.
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Klimatpaverkan fran olika former av protein
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Kdlla: Mat-klimat-listan version 1.1, 2014

Under 2018 har Sjéboden allt i fisk AB bytt namn och heter nu Fiskeriet Sverige AB. Under 2019
lanseras varumarket med samma namn. Fiskeriet ar ytterligare ett satt for oss att bidra till att annu
mer fisk och sjomat kommer ut i fiskdiskarna i landet.

Konsumentavfall
Hur férpackningarna som kommer fran Insula Sveriges produkter sorteras och atervinns efter

konsumtion har betydelse for den totala miljopaverkan vara produkter har. Denna del &r till stor del
kopplad till det forsta steget i var process i val av forpackning, forpackningsmaterial och utformning
av produkten, med samma utmaningar och mal.

Sortering och atervinning av férpackningar kan vi paverka dels genom vilket material som anvands i
de férpackningar var produkter packas i, men dven i vara sorteringsanvisningar pa forpackningarna.
Genom tydliga kallsorteringsanvisningar kan vi paverka konsumenter till att sortera pa ett korrekt
satt. Som producenter av forpackningar ar vi dven skyldiga att se till att det finns insamlingssystem
for de forpackningar vi sldpper ut pa marknaden, vilket vi gor i samarbete med TMR och FTI.
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Vasentlighetsanalys

Vid bedémning av vilka omraden som ar vasentliga for Insula Sverige har hansyn tagits till de
intressenter som anses vara mest betydande for foretaget samt de fragor som dessa intressenter
anser ar viktiga att Insula Sverige jobbar med eller star fér. De fragor som setts som viktiga

av flera intressenter har bedémts som visentliga. Aven de frdgor som prioriteras i Insula

Sverige hallbarhetsarbete har vagts in i bedémningen.

Vad de olika intressenterna anser vara viktiga fragor ar baserat pa vad de olika intressenterna staller
for krav pa var verksamhet samt fragor som ofta dyker upp i samtal med olika parter. Infér 2019 ars
hallbarhetsrapport kommer en mer detaljerad vasentlighetsanalys goras med mer kontakt med de
identifierade intressenterna for att fa en mer exakt bedémning.

Nedan visas de intressenter och fragor som varit en del i bedémningen av vasentligheter.

Krav och férvantningar pa Marenor

KRAV/MSC/ASV, Material (plast), ravaror och
Kunder/konsumenter ingredienser, atervinningsbarhet, etik- och
antikorruption

Agare/styrelse Ekonomi, etik

Medarbetare A.rbetcsrnlljo_, sak?rhet, varderlnga_r',“JamstaIIdhet, icke-
diskriminering, foretagskultur, miljo

NGO:s/ certifieringsorgan/ Efterlevnad av lagar/regler/krav, miljopaverkan,

myndigheter kvalitet, livsmedelssdkerhet, arbetsmiljo

Arbetstillfallen, miljopaverkan

Lotalmaminzile (utslapp/buller/lukt), symbioser

Leverantorer Samarbete, inShape,

Insula Sverige Utslé'a'r')p,'material (plast), valmaende personal, etik,
Certifieringar
De omraden som har bedomts som vasentliga for Insula Sverige ar féljande:
e Miljopaverkan i form av utsldpp, energianvandning och vattenanvandning
e Materialval med plast i fokus
e Miljocertifieringar
e Antikorruption och etik
e Vilmaende personal (arbetsmiljo, sakerhet, jamstalldhet och icke-diskriminering)
e Symbioser och samarbeten med lokalsamhallen, leverantdrer och andra foretag.
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Kallor:

1.

https://www.livsmedelsverket.se/livsmedel-och-innehall/mat-och-dryck/fisk-och-skaldjur
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/miljosmarta-matval2/kott
https://www.amfori.org/resource/countries-risk-classification
https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-
efter-omrade/Avfall/Matsvinn/

www.renahav.nu
https://www.wwf.se/pressmeddelande/wwfs-klimatbarometer-allt-fler-valjer-bort-flyg-och-
kott-och-kvinnorna-gar-fore-3241404/
https://norskfisk.se/artiklar/sj%C3%B6matrapporten-2017/
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